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CAPA

A composicao visual da capa tem inicio na base, onde esté localizado o logotipo
do Plano Diretor de Bonito (MS). Essa faixa inferior apresenta uma coloragéo
terrosa, inspirada na calcita, remetendo ao solo carstico caracteristico da regio.
A superficie € marcada por fissuras que simbolizam os rios subterraneos que
percorrem o subsolo de Bonito (MS), elementos essenciais de sua paisagem
natural. Essas fissuras se estendem até a parte central da capa, agora sobre um
fundo verde, evocando a vegetagao e os espagos naturais do municipio. E nesse
espacgo central que se posiciona o titulo do documento, sobreposto a uma
representacao da malha hidrografica de Bonito (MS), ilustrando de forma continua
a relagao entre solo, agua e territério. Logo acima, uma faixa apresenta grafismos
inspirados nas trés principais etnias originarias da regido — Kadiwéu, Kinikinau e
Terena —, em reconhecimento aos primeiros habitantes e a diversidade cultural
do municipio.

Na parte superior da capa, a cidade de Bonito (MS) se revela em tragos e cores
que se sobrepdem como camadas de memoéria e movimento. O espago urbano
central é representado de forma estilizada, como se fosse um tecido vivo,
costurado pela paisagem natural e pelas marcas da ocupagado humana. As setas
em vermelho surgem como veias pulsantes, indicando os fluxos e caminhos que
conduzem a vida cotidiana. Em azul, os cursos d’agua desenham linhas de
permanéncia, lembrando que a cidade nasce e se sustenta em dialogo com a
agua. As manchas em verde e azul-esverdeado registram a topografia e a
vegetagdo, guardias da natureza que abraca o territério. E em amarelo, a rota da
Boiadeira se destaca como fio historico, ressignificando o passado na cartografia
do presente. Assim, a imagem nao € apenas mapa: é narrativa visual da dindmica
territorial, entrelagando ambiente, cidade e histéria.

Autoria do texto e imagem padréo da capa: Jonas Godinho, Julio César de Araujo; Autoria
do texto e imagem do topo da capa:: Danilo Crelier e Fabio Bitencourt.
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APRESENTAGAO

O presente Relatério Técnico 06 - Instrumentos Juridicos e Urbanisticos
contempla e organiza as informagdoes e atividades relacionadas ao
levantamento técnico e discussao sobre os instrumentos e as ferramentas
estratégicas disponiveis para aplicagao nos estudos de Atualizagao e Revisao

do Plano Diretor de Bonito, Mato Grosso do Sul.
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1. Introdugao

O presente Relatério Técnico 06 - Instrumentos Juridicos e Urbanisticos
contempla e organiza as informagdes e atividades relacionadas ao levantamento
técnico e discusséo sobre os instrumentos e as ferramentas estratégicas disponiveis
para aplicagdo nos estudos de Atualizagcdo e Revisao do Plano Diretor de Bonito,

Mato Grosso do Sul.

Ao longo deste processo de trabalho foram realizadas pesquisas especificas,
reunides aplicadas e discussdes entre o grupo técnico de trabalho sobre o tema
proposto e necessario a construcédo das intervencdes a serem aplicadas na revisao

e atualizacado do Plano Diretor existente e com validade para o municipio de Bonito.

As bases de pesquisa utilizadas para esta fundamentacao do trabalho concentraram-
se nos documentos relacionados ao Guia para Elaboracdo e Revisdo de Planos
Diretores publicado pelo Ministério do Desenvolvimento Regional do Brasil em 2022
(Brasil, 2022) e na Lei Federal n® 10.257 de 2001, mais conhecida como Estatuto da
Cidade (Brasil, 2001).

O Guia foi concebido como um aliado dos municipios na tarefa de planejar e gerir o
territério municipal e serve de orientacdo para a proposta de aplicacdo de um
desenvolvimento urbano sustentavel. Ele também pode ser entendido como uma
abordagem, que se propde avancgar a partir da experiéncia acumulada no primeiro
ciclo de elaboracéo de planos diretores, de novas pautas que emergiram nas ultimas
décadas deste século, e da visdo multiescalar que tem permitido aos municipios se
compreenderem como parte de uma rede e, dessa forma, buscarem as melhores

decisdes de planejamento e gestao para o seu desenvolvimento.
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2. Contextualizagao: Abordagens Iniciais

No dia 29 de abril de 2025, entre 10h e 12h, foi realizada visita técnica e reunido na
Prefeitura Municipal de Bonito (MS) como parte das atividades da fase de diagndstico
do processo de revisao do Plano Diretor Municipal. O encontro teve como objetivo
principal apresentar aos representantes da administragao publica local parte dos
resultados preliminares do diagndstico territorial, com especial atengéo as diretrizes
técnicas e instrumentos juridicos que orientam o ordenamento territorial e o
desenvolvimento sustentavel do municipio. A atividade se insere no escopo
metodolégico definido pelo IVIG/COPPE/UFRJ, responsavel pela coordenagéo
técnica da revisdo do Plano Diretor através da figura do arquiteto e professor Dr.

Fabio Bitencourt.

A reunido contou com a participagdo da Sra. Juliane Salvadori, Vice-Prefeita e
Secretaria de Turismo e Desenvolvimento Econdmico; do Sr. Osmar Jacques,
Diretor do Departamento de Cadastro e Tributacédo; e do Sr. Airton Falchembalk,
responsavel pelo assessoramento e consultoria tributaria. Pela equipe do
IVIG/COPPE/UFRJ, estiveram presentes o Prof. Dr. Fabio Bitencourt, coordenador
técnico da revisdo, e as arquitetas urbanistas Marlise de Aguiar e Isabel Muzi.

O trabalho desenvolvido e realizado pela professora Marlise de Aguiar estruturou-se

em quatro blocos tematicos:

1) O objetivo geral da apresentacdo que consistiu na introdugéo e discusséo
de ferramentas estratégicas para aplicagdo na revisdo do Plano Diretor de
Bonito (MS);

2) Abordagem do conteudo e da metodologia que consistiu na analise
preliminar dos instrumentos e institutos que mais se destacaram em
resposta as problematicas listadas no Guia para Elaboracao e Revisao de
Planos Diretores (BRASIL, 2022) buscando uma aplicagao pratica a partir
da leitura técnica, levantamento de dados, analise cartografica e visitas de
campo anteriores. Os detalhes da metodologia serdo aprofundados no
Capitulo 2.
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3) Exposigdo de um pequeno grupo de instrumentos juridicos e urbanisticos
que configuram como ferramentas e estratégias previstas no Estatuto da
Cidade (Lei Federal n°® 10.257/2001) e sua aplicabilidade no contexto
especifico de Bonito (MS), dentre eles: Zoneamento e Uso e Ocupagédo do
Solo; Parcelamento, Edificagao ou Utilizagcdo Compulsérios (PEUC); Direito
de Preempcao; Transferéncia do Direito de Construir; Outorga Onerosa do
Direito de Construir (OODC); Operacdo Urbana Consorciada (OUC);
Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV); e zoneamentos especiais - de

Interesse Ambiental (ZEIA) e de Interesse Social (ZEIS); e

4) As discussdes e encaminhamentos decorrentes da interlocugé&o entre a

equipe técnica e os representantes da Prefeitura.
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3. Metodologia

A seguir, serao apresentadas discriminadamente as etapas que compuseram a
metodologia para a selecdo dos instrumentos e institutos urbanisticos que

demonstraram maior relevancia e aplicabilidade frente as problematicas identificadas

por meio das perguntas do Guia para Elaboragao e Revisdo de Planos Diretores
(BRASIL, 2022).

Etapas da Metodologia

ETAPA1 ETAPA 2 ETAPA 3
LEITURA PROPOSTA SISTEMATIZAGAO

PREPARAGAO

QUADRO1 QUADRO 2 QUADRO 3
SINTESE DA LEITURA SINTESE DE PROPOSTAS SUMARIO E CONTEUDO MiNIMO

PROCESSO DE PARTICIPAGAO SOCIAL

------------- - INSTRUMENTOS

4| FERRAMENTAS
COMPLEMENTARES

Fonte: Guia para elaboragao e revisao de Planos Diretores (BRASIL, 2022, p. 215).

O Guia apresenta uma proposta metodolégica que se propde a avangar na
construgéo de “Planos Diretores instrumentalizados, ou que sejam capazes de sair
do campo das diretrizes e efetivar respostas aos problemas e desafios de cada
municipio...” (Brasil, 2022, p. 16). Sem, ao mesmo tempo, deixar de considerar a
capacidade administrativa de cada Prefeitura e das condigbes e realidade

socioeconémica da populagao.

O conceito de problematica, portanto, esta vinculado ao “diagnéstico da realidade
local” (Brasil, 2022, p. 75) e deve servir como base para a compreensao das
intervengdes que virdo ou poderao ser respondidas por meio das Questdes

Qualificadoras previstas no proprio Guia.
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Desta forma, compreender os conceitos estratégicos apresentados no Guia servem
para a esséncia da propria estratégia de condugdo do processo de investigagéo,
analise e planejamento do territério investigado. Tais conceitos apresentados a

seguir cumprem o requisito da compreensao necessaria:

= Diagnéstico da realidade local: Refere-se a analise critica das condi¢des
sociais, econdémicas, culturais e educacionais de uma comunidade ou
territério especifico.

= Problematica como base: A partir desse diagnéstico, identificam-se os
principais desafios e tensdes que precisam ser enfrentados. Esses desafios
formam a problematica, que orienta a formulagao de acgdes e politicas.

* Questoées Qualificadoras: Sao perguntas norteadoras previstas no Guia
(possivelmente o Guia de Implementagéo de Politicas Educacionais ou
similar), que ajudam a transformar a problematica em propostas concretas

de intervencgéo.

A sua importancia esta centrada exatamente na importancia da especificidade da
realidade de cada municipio e, de certa forma, garante que as agdes propostas néo
sejam genéricas. Mas tenham o carater da contextualizagdo, da compatibilidade com
0 ambiente, expectativas da populagéo e necessidades de ajustes urbanisticos da

regiao, urbana e rural.

Permite também que as intervengbes sejam mais eficazes, pois respondem a
necessidades reais e especificas e estimulam uma participagao ativa da comunidade

na construcao das solugdes.

Na Parte Ill, o Guia apresenta ainda um percurso metodologico, sugerindo que se
escolha os temas que séo afetos ao seu municipio e, em seguida, que se navegue
por eles identificando suas problematicas, estratégias e os instrumentos para

conseguir planejar e implementar
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Ao todo o Guia apresenta um total de sessenta Problematicas sobre dezoito

diferentes Temas, conforme apresentados a seguir:

. Habitacéo;

. Expansao Urbana;

. Dindmica Imobiliaria;

. Seguranga;

. Qualidade urbana e ambiental;

. Patriménio cultural;

. Uso e ocupacao do solo;

. Desenvolvimento econémico;

. Grandes projetos de impacto;

10. Meio ambiente;

11. Saneamento ambiental;

12. Mobilidade e transporte;

13. Desenvolvimento rural sustentavel,;

14. Equipamentos publicos;

15. Turismo;

16. Areas de risco a vida;

17. Financiamento do desenvolvimento urbano; e
18. Gestao democratica e participacao popular.

OCoO~NOOOThA,WN--

Na figura a seguir, extraida do Guia, exemplifica-se na primeira problematica a
ocorréncia de assentamentos precarios irregulares desprovidos de infraestrutura
basica - tais como favelas, loteamentos, conjuntos habitacionais. Frente a este
diagndstico, foram assinalados instrumentos e institutos urbanisticos previstos no
Estatuto da Cidade, considerados como alternativas viaveis para o enfrentamento
dessa problematica.
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PROBLEMATICA po1 O municipio possui assentamentos precérios irregulares

sem infraestrutura basica (favelas, loteamentos, conjuntos

habitacionais)

TEMA Habi

Por que esta problematica é importante?

O Plano Diretor deve reconhecer as areas ocupadas por populacio de
baixa renda e definir formas de intervencao plblica nessas areas, atra-
vés de projetos de urbanizacdo e de regularizagao fundiaria. Além
disso, o Plano deve estabelecer parametros de uso e de ocupagao do
solo condizentes com os problemas habitacionais e com a necessi-
dade de regularizagao fundidria efetiva no municipio. Muitas cidades
crescem a margem das leis e das normas estabelecidas, que por sua
vez possuem pouca relagdo ou nenhuma compatibilidade com as di-
namicas vigentes no territdrio. E preciso avangar no reconhecimenta
da cidade real, através das diversas leituras técnicas e sociais dispo-
niveis, reconhecendo agentes que constroem efativamente a cidade.

A regularizacdo fundiaria ndo se restringe a titulagao. Deve estar ar-
ticulada aos projetos de melhoria urbana, habitacional e de urba-
nizagao de acordo com a capacidade de gestao e de intervencao do
municlpio e, principalmente, com os principios e as diretrizes da polf-
tica habitacional, das politicas sociais e do Plano Diretor.

Os projetos de urbanizacao e expansao de infraestrutura podem representar
uma oportunidade para reduzir as emissdes de GEE provenientes da disposi-
¢4o inadequada de residucs ¢ para fornecimento de agua e energia de baixo
carbono, além disso podem auxiliar na implantacao de medidas de adaptacao
aeventuais riscos climaticos que aos quais a populagao em assentamentos pre-
cdrios pode estar exposta.

Que estratégia posso utilizar para enfrentar essa questio?

0 que é desejado para o municiplo
(estratéglas)

No municiplo existe presenca de domicillos
precérios (sem Infraestrutura), com

predomindncia de populacio de balxa renda.

EO1 - Avaliar os assentamentos precarios existen-
tes e qualifica-los, priorizando a intervengao em as-

para ur ou em de
risco avida.

Significa que:

» sao identificados assentamentos sem
tura basica ou insuficientes (¢ basico,
drenagem, iluminagao pablica, calgamento etc.);

» 520 fi assentar ou
implementados sem regularidade fundiaria.

Exemplo de problematica.

0 que é desejado para o municipio
(estratéglas)

No municiplo, existem assentamentos

precérios com populagio de balxa renda em dreas
amblentalmente fragels.

Significa que:

E02 - Promover a regularizacao e/ou a urbanizagao
em areas ambientals ou de transi¢ao urbano-rural
de forma

» 05 1os loc se inte-
gral ou parcialmente em conflito com a pi
¢ao do meio ambiente (correges, APPs ou areas
protegidas), em areas de terras baixas (planicie
costeira) e dunas costeiras, ou em margens dos
canals fluvials (areas inundaveis), expostos assim
ariscos climaticos atuals e futuros.”).

AREGULARIZAGCAOD FUNDIARIA éum processo de intervengao pablicaem
areas urbanas ocupadas por assentamentos informais que abrange a dimensao
Juridica referente a titulagao dos terrenaos, articulada a dimensdes urbanistica
@ ambiental centrada na regularizacao do parcelamento e dos parametros de

uso e de ocupagao do solo.

Guia para elaboragéo e revisdo de Planos Diretores (BRASIL, 2022, pp. 216-217).
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Na figura a seguir, consta uma etapa de Estratégias e Questdes Qualificadoras que

sera retomada futuramente com o aporte de toda equipe de trabalho.

TEMAS

Trecho de um Circuito considerando a Problematica 1.

Circuito1 Habitacdo

tos precarios
irregulares sem
infraestrutura
basica (favelas,
loteamentos,
conjuntos habi-
tacionais).

O municipio pos-
sui assentamen-

No municipio
existe presenga
de domicilios
precarios (sem
infraestru-
tura), com
predominancia
de populagdo de
baixa renda.

QUESTOES
PROBLEMATICAS QUALIFICADORAS ESTRATEGIAS
PO1 EO1

Avaliar os assen-
tamentos preca-
rios existentes

e qualifica-los,
priorizando a
intervencao em
assentamentos
para urbani-
zagdoouem
situagdes de
riscoavida.

QUESTOES

QUALIFICADORAS

EOTQ1 Zonas Especiais ZEISem areas Cadastro Territo-
Se o municipio delnterasse ocupadas rial Multfinalita-
possui a maior Social (ZEIS) rio (CTM)
parte de sua po-
pulagio vivendo
em assentamen-
tos precarios =
irregulares... , » e
:l:

E01Q2 9% Zoneamento Zoneamento plano Local de
Se o municipio i £ no perimetro Habitagao de
possui parte urbano Interesse Social
da populagdo (PLHIS)

Doapreee

vivendo em
assentamentos

precarios irregu-

lares, mas que
nao representa
a maior parte do
territério...

Zonas Especiais
de Interesse
Social (ZEIS)

ZEISem areas
ocupadas conso-
lidadas

Regularizagao
fundiaria

E01Q03

Se o municipio

precisa garantir
reservade terra
paraa produgao
de HIS afim de

Zonas Especiais
deInteresse
Social (ZEIS)

I

Direito de

el

ZEISem areas
vazias

Plano Municipal
de Redugao
deRiscos
(PMRR)

Guia para elaboragao e revisdo de Planos Diretores (BRASIL, 2022, p. 1019).

Essas leituras resultaram no preenchimento de uma planilha-sintese, representada

na tabela a seguir, na qual os instrumentos urbanisticos aplicaveis as problematicas

identificadas foram assinalados com um 'X', conforme sua pertinéncia e potencial de

enfrentamento das situagdes diagnosticadas.
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Trecho da planilha-sintese

QUESTIONARIO INSTRUMENTOS E INSTITUTOS
A—, ssvic. | iAoy | omerone | onemosmo | CPERACAO | EstupoDE TansreRenon | ZCE0L
Rétutos deLinha usoposoto | EURES | REURBE | \reppese | umuizagho PREEMPGAO | DIREITODE | orll‘:g:gﬁxm 'V':;‘:‘fx:‘bi EI/RIMA Dgg:;?;ﬁl:E INTERESSE
SOCIAL COMPULSORIOS CONSTRUIR ¢ AMBIENTAL
P01
loteament ais). X X X X X X X
P02~ O municipio a povos radicionais,
; ebaba e . : X
substiuigzo.
P X X X X X X
X X X X X X X
urban X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X
X X X X X X
0 e/ou a X X X X X X

Elaborada pela Prof? Marlise de Aguiar, 2025.

A metodologia adotada, neste ponto, abreviou momentaneamente o Circuito

sugerido pelo Guia, com o objetivo de estabelecer critérios ageis e eficazes para a

selecao preliminar dessas ferramentas em tempo habil de serem apresentadas na

referida reunido tendo como recorte final aqueles institutos e instrumentos que mais

se mostraram pertinentes as principais demandas urbanas observadas em Bonito

(MS). Na sequéncia abordaremos em detalhes os instrumentos e institutos que mais

se destacaram nesta analise.
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4. Instrumentos e Institutos

4.1. Zoneamento e Uso e Ocupacgao do Solo

O Zoneamento e Uso e Ocupacao do Solo € um dos principais instrumentos da
politica urbana, previsto no artigo 4°, inciso VI do Estatuto da Cidade, Lei n.° 10.257,
de 10 de julho de 2001 (BRASIL, 2001), que dispde sobre os instrumentos do
planejamento territorial. Esse instrumento define os tipos de uso do solo (como
residencial, comercial, institucional, industrial, rural e misto) e estabelece parametros
urbanisticos como gabarito (altura maxima das edificagbes), taxa de ocupacgéo,

coeficiente de aproveitamento, recuos e afastamentos obrigatérios, entre outros.

A aplicacdo do zoneamento visa garantir o ordenamento da expansao urbana,
promover a fungao social da propriedade e reduzir conflitos entre usos incompativeis,
além de induzir o adensamento onde ha infraestrutura instalada e preservar areas
ambientalmente sensiveis. Ao segmentar o territério em zonas com diretrizes
especificas, o instrumento permite orientar a ocupacao do solo de forma racional e
sustentavel, sendo fundamental na estruturagdo do Plano Diretor e na indugao de
um crescimento urbano equilibrado, conforme as diretrizes do artigo 2° da mesma

lei, que trata da funcao social da cidade e da propriedade.

No caso de Bonito (MS), pode organizar o crescimento urbano, proteger areas
ambientais sensiveis, evitar conflitos entre usos (turismo x servigos x residencial), e
orientar a infraestrutura e valorizar a paisagem urbana. Também pode ser utilizado
para estimular o uso n&o residencial no pavimento térreo dos prédios (comércio e
servigos) ao oferecer um percentual de area construida maior para aquelas
edificacbes que adotarem o uso misto. A medida favorece o desenvolvimento do
comercio e servico local, estimula o uso do espaco publico, reduz o deslocamento

urbano e promove a geragao de postos de trabalho junto a moradia.

4.2. Parcelamento, Edificagao ou Utilizagao Compulsérios (PEUC)

O Parcelamento, Edificagdo ou Utilizagado Compulsérios (PEUC) € um instrumento
juridico previsto no Estatuto da Cidade (Lei n°® 10.257/2001, artigos 5° a 8° que tratam

também do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial Urbana, IPTU
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progressivo no tempo) que possibilita ao Poder Publico municipal exigir dos
proprietarios de terrenos urbanos subutilizados, nao utilizados ou nao edificados que
lhes atribuam uma fungdo social. O objetivo desse instrumento € combater a
especulacdo imobiliaria e induzir a ocupacéo de areas ja dotadas de infraestrutura,

promovendo um desenvolvimento urbano mais compacto, justo e eficiente.

A ferramenta funciona da seguinte forma: o proprietario é formalmente notificado pela
Prefeitura e passa a ter um prazo minimo de um ano (prorrogavel por mais um) para
parcelar, edificar ou utilizar adequadamente o imével, conforme os parametros
estabelecidos na legislagao urbanistica local. Caso o proprietario ndo cumpra a
exigéncia no prazo estipulado, o imével podera ser submetido a san¢des graduais.
A primeira delas € a aplicagdo do IPTU progressivo no tempo, com aliquotas
crescentes a cada ano, por até cinco anos consecutivos. Se ainda assim n&o houver
adequacao, o imével podera ser desapropriado com pagamento em titulos da divida

publica, com prazo de resgate de até dez anos.

Em Bonito (MS), pode ser aplicado a imoveis ociosos em areas com infraestrutura
urbana disponivel, especialmente em zonas centrais e adjacentes as areas
turisticas. Essa medida contribui para reduzir vazios urbanos, combater a
especulacao imobiliaria e promover a ocupacéao planejada do territério. Na pratica, o
PEUC permite enfrentar a subutilizagdo de terrenos que encarecem a cidade,
dificultam o acesso a moradia digna e sobrecarregam os cofres publicos com a
expansao da infraestrutura urbana para areas mais distantes. Ao exigir que os
iméveis cumpram sua fungao social, o instrumento favorece uma ocupacao mais
equitativa do territério e fortalece a justiga socioespacial, promovendo maior

equilibrio no desenvolvimento urbano.

4.3. Direito de Preempc¢ao

O Direito de Preempcédo € um instrumento juridico previsto nos artigos 25 a 27 do
Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001) que confere ao Poder Publico municipal a
prioridade na aquisicdo de imdveis urbanos localizados em areas previamente
delimitadas por lei municipal especifica, sempre que seus proprietarios manifestarem
a intencdo de vendé-los. Trata-se de um mecanismo que fortalece a atuacao
estratégica do Estado na ordenagao do territério urbano, permitindo que o Municipio
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adquira, com preferéncia em relacado a terceiros, imoveis considerados relevantes

para a implementacao da politica urbana.

A instituicdo do Direito de Preempgé&o deve ser motivada por objetivos de interesse
publico, como a implantacdo de habitacdo de interesse social, regularizagéo
fundiaria, ordenamento e direcionamento da expansao urbana, criacdo de espacgos
publicos, conservacdo ambiental, entre outros. Apds sua instituicao, o proprietario
obrigado a notificar formalmente o Municipio sobre a intengdo de venda, devendo

este manifestar-se no prazo maximo de trinta dias.

Caso nao exerca a preferéncia, o imovel pode ser vendido livremente a terceiros,
respeitadas as condigbes originalmente ofertadas ao Poder Publico. Importa
ressaltar que esse instrumento s6 pode ser exercido mediante pagamento em
dinheiro, o que o diferencia de outros mecanismos de aquisicdo de imdoveis, como a

desapropriacao por titulos.

Em Bonito (MS), pode ser aplicado em areas estratégicas para expansao de
equipamentos publicos, criacdo de pragas, melhorias de mobilidade ou protecao
ambiental, especialmente em zonas centrais e turisticas. O Direito de Preempcao,
ao articular fungdo social da propriedade, planejamento urbano e gestao
democratica, representa uma importante ferramenta de inducéo ao uso socialmente

justo da terra urbana.

4.4. Transferéncia do Direito de Construir (TDC)

A Transferéncia do Direito de Construir (TDC), prevista no artigo 35 do Estatuto da
Cidade (Lei n® 10.257/2001), é um instrumento urbanistico que possibilita ao
proprietario de um imovel urbano transferir, total ou parcialmente, o potencial
construtivo ndo utilizado de seu terreno para outro local do municipio, respeitadas as

diretrizes do plano diretor e da legislagao urbanistica local.

A medida visa garantir que proprietarios de imdveis sujeitos a restricbes de uso ou
conservagao — como bens tombados, areas de preservacdo ambiental, terrenos
destinados a implantacdo de equipamentos urbanos, ou localizados em areas onde

se pretende preservar caracteristicas urbanisticas e histéricas — possam ser
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compensados economicamente pela limitagdo imposta ao aproveitamento pleno de

seu coeficiente de aproveitamento.

Ao permitir que o potencial construtivo seja utilizado em outra localidade —
geralmente com maior adensamento permitido — esse instrumento contribui para a
protecao do patriménio natural e cultural, ao mesmo tempo que assegura seguranga
juridica ao proprietario e reforga a fungéo social da propriedade urbana. Trata-se de
uma estratégia relevante de equilibrio entre preservag¢ao, desenvolvimento urbano e

justica distributiva no uso do solo.

Em Bonito, o instrumento pode ser aplicado para proteger areas ambientais
sensiveis ou bens historicos, oferecendo aos proprietarios o direito de vender o
potencial construtivo a empreendedores em outras zonas da cidade, canalizando a
densidade urbana para areas com melhor infraestrutura, transferindo o direito de
construir para Zonas de Adensamento Ordenado evitando a expansao desordenada

e estimulando a verticalizagdo em zonas prioritarias.

4.5. Outorga Onerosa do Direito de Construir (OODC)

A Outorga Onerosa do Direito de Construir (OODC), disciplinada nos artigos 28 a 31
do Estatuto da Cidade (Lei n°® 10.257/2001), € um instrumento juridico-urbanistico
que autoriza o poder publico municipal a permitir constru¢gées que excedam o
coeficiente de aproveitamento basico definido pela legislagdo urbanistica, mediante
0 pagamento de uma contrapartida pelo beneficiario. Essa outorga constitui um
mecanismo de regulagdo da valorizagdo fundiaria, viabilizando o controle do
adensamento urbano e a captura de parte da mais-valia gerada por investimentos
publicos ou alteragdes na legislagao que favorecem o aproveitamento econémico do

solo.

A definigcao do coeficiente basico e dos limites maximos deve estar prevista no plano
diretor, sendo que a contrapartida financeira — ou eventualmente compensacdes
nao monetarias — €& calculada com base em critérios definidos em lei municipal,
como a localizagao do imével, a infraestrutura disponivel e o impacto da edificagao.
Os recursos obtidos por meio da outorga onerosa devem ser vinculados a promogao

da funcédo social da cidade e da propriedade, podendo financiar programas de

SEMADESC
Secretaria de Estado

de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia & Inovacia

V.am

Fundagio Universitaria
José Bonifacia




Plano Diretor Bonito (MS) - Relatério Técnico 06 - Instrumentos Juridicos e Urbanisticos

habitagao social, mobilidade urbana, regularizagao fundiaria e qualificagao de areas

publicas.

Em Bonito, a OODC pode ser usada para arrecadar recursos para qualificar a
infraestrutura urbana, proteger areas ambientais e promover melhorias urbanas em
regides com potencial de adensamento controlado. Ao incorporar o principio do
beneficiario-pagador na gestao do solo urbano, a outorga onerosa contribui para uma
reparticdo mais equitativa dos custos e beneficios da urbanizagdo, promovendo um

ordenamento territorial mais justo e eficiente.

4.6. Operacao Urbana Consorciada (OUC)

A Operagao Urbana Consorciada (OUC), por sua vez, € disciplinada nos artigos 32
a 34 do Estatuto da Cidade, sendo um instrumento de gestao urbana que viabiliza
intervengdes estruturais coordenadas pelo poder publico em um recorte territorial
denominado Area de Especial Interesse Urbanistico, com participacdo da iniciativa
privada e da sociedade civil. Seu objetivo € promover transformagdes urbanisticas
em areas previamente delimitadas, por meio de parcerias voltadas a reestruturacao
do tecido urbano, a regularizagdo fundiaria, a criagdo de habitagcdo de interesse

social, a ampliacado da infraestrutura urbana ou a preservagao do patrimdnio cultural.

A implementacdo de uma Operacdo Urbana Consorciada requer lei especifica,
estudo de impacto urbanistico, e mecanismos de controle social, assegurando ampla
transparéncia e participagao dos diversos segmentos sociais. Entre os instrumentos
utilizados nesse processo, destaca-se a emissao de Certificados de Potencial
Adicional de Construcdo (CEPACSs), que permite a captagdo de recursos para o

financiamento das obras previstas.

4.7. Estudo de Impacto de Vizinhan¢a (EIV)

O Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV) € um instrumento urbanistico previsto no
artigo 36 do Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001), que visa avaliar previamente
os efeitos provocados por empreendimentos ou atividades privadas ou publicas que
possam gerar impactos significativos sobre a vizinhanga. Trata-se de um estudo

técnico obrigatorio nos casos definidos em legislagdo municipal, que deve considerar
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fatores como adensamento populacional, demanda por infraestrutura urbana,
impacto sobre o transito e transporte publico, alteragdo na paisagem urbana,

valorizag&o imobiliaria e efeitos sobre o patrimonio cultural e 0 meio ambiente.

O EIV tem como objetivo subsidiar o processo de licenciamento urbanistico e garantir
que o desenvolvimento urbano ocorra de forma equilibrada e sustentavel,

respeitando a funcao social da cidade e da propriedade.

A elaboragao do EIV deve ser acompanhada de mecanismos de participacao publica
e de transparéncia, incluindo a divulgagédo de um Relatério de Impacto de Vizinhanga
(RIV), permitindo que a comunidade tenha acesso as informagbes e possa se
manifestar sobre os potenciais impactos do empreendimento proposto. Em Bonito, o
EIV pode ser um instrumento essencial para avaliar os impactos de hotéis, pousadas,
parques turisticos, grandes loteamentos e equipamentos publicos em areas urbanas

e ambientais sensiveis.

4.8. Zoneamento Especial de Interesse Ambiental (ZEIA)

O Zoneamento Especial de Interesse Ambiental (ZEIA) € um instrumento de
ordenamento territorial que visa a protecdo de areas com relevancia ecoldgica,
paisagistica ou de fragilidade ambiental, sendo compativel com os principios do
Estatuto da Cidade, especialmente no que se refere ao artigo 4°, inciso VI, alinea d,
que trata da utilizacido de instrumentos de zoneamento ambiental e urbanistico para

a promocao do desenvolvimento sustentavel e da fungao social da propriedade.

Embora o ZEIA nao esteja nomeado expressamente no corpo da lei, ele se insere
no conjunto de instrumentos de politica urbana que os municipios podem adotar no

ambito do plano diretor e da legislagdo urbanistica complementar.

O ZEIA define parametros especificos de uso e ocupacdo do solo em zonas
ambientalmente sensiveis, podendo restringir indices de construgdo, densidade
populacional, tipos de uso permitidos e exigir medidas compensatérias ou
mitigadoras. A delimitacdo dessas zonas deve estar fundamentada em estudos
técnicos multidisciplinares, compatibilizando o planejamento urbano com a

conservagao dos recursos naturais e a prevencao de riscos ambientais.
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Em Bonito (MS), o ZEIA pode proteger nascentes, matas ciliares, areas de recarga
hidrica e zonas de transi¢cao urbano-rural com importancia ecolégica e paisagistica,
conciliando preservagao e uso compativel. Assim, o ZEIA representa uma interface
estratégica entre planejamento urbano e gestdo ambiental, sendo uma ferramenta
fundamental para o enfrentamento da expansdo urbana desordenada e da

degradacgao de ecossistemas urbanos e periurbanos.

4.9. Zoneamento Especial de interesse Social (ZEIS)

O Zoneamento Especial de Interesse Social (ZEIS) € um instrumento urbanistico
amplamente reconhecido no ambito da politica urbana nacional, previsto no artigo
4°, inciso V, alinea f, do Estatuto da Cidade (Lei n° 10.257/2001), que trata da

ordenacao e controle do uso do solo como diretriz geral da politica urbana.

As ZEIS séao areas delimitadas pelo plano diretor ou legislagado urbanistica municipal
com o objetivo de promover a regularizagdo fundiaria, a urbanizagcdo de
assentamentos informais consolidados e a producdo de habitacdo de interesse

social para populagdes de baixa renda.

Este instrumento viabiliza a flexibilizacdo de normas de uso e ocupagao do solo,
como recuos, gabaritos, coeficientes de aproveitamento e taxas de permeabilidade,
adequando-as a realidade dos territérios populares e garantindo o direito a cidade.
A aplicacédo das ZEIS exige diagndstico técnico e participagao social, assegurando
critérios de equidade territorial, seguranga da posse e acesso a infraestrutura urbana

€ equipamentos publicos.

Em Bonito, esse instrumento pode ser aplicado a assentamentos informais
existentes e também a terrenos subutilizados passiveis de destinacdo a moradia
popular, com acesso a infraestrutura urbana. Assim, as ZEIS representam uma
estratégia fundamental para enfrentar a desigualdade socioespacial e consolidar
politicas habitacionais integradas a logica do desenvolvimento urbano inclusivo.
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4.10. Outras Possibilidades

Além dos instrumentos urbanisticos ja apresentados, € pertinente considerar a

adocgao de estratégias complementares que ampliem a capacidade de gestdo e de

ordenamento territorial do Municipio de Bonito (MS). Essas alternativas podem ser

integradas ao Plano Diretor e as legislagdes correlatas, reforcando o carater

adaptativo da politica urbana local. Entre elas, destacam-se:

Estratégia

Quadro 1 - Outras Ferramentas

Objetivo

Aplicagao

SEMADESC

Consorcios e
Articulacao
Intermunicipal

Instrumentos de
Gestiao Ambiental
Integrada (PSA)

Parcerias Publico-
Privadas (PPP)

Planos Setoriais
Vinculados ao
Plano Diretor

Ferramentas de
Governanca Digital

Mecanismos de
Monitoramento e
Avaliagao

Aspectos
Financeiros e de
Viabilidade

Gestao
Democratica e
Participacao Social

Instrumentos
Complementares
do Estatuto da
Cidade

Analise de Riscos e
Limitagoes

GOVERNG DE
o

Promover agoes
integradas entre
municipios vizinhos.

Valorizar a preservagao
ambiental por meio de
compensagoes
financeiras.

Ampliar investimentos em
infraestrutura e
equipamentos urbanos.

Detalhar diretrizes e
metas para areas
estratégicas.

Disponibilizar dados e
ampliar transparéncia e
participagao.

Acompanhar a efetividade
dos instrumentos
aplicados.

Garantir sustentabilidade
econdmica na
implementagao.

Garantir incluséo e
representatividade no
planejamento urbano.

Ampliar o repertério
juridico-urbanistico.

Identificar barreiras e
propor solugdes
preventivas.

Preservacdo de mananciais, gestao
de residuos solidos, ordenamento
do turismo e mobilidade regional.

Remunerar proprietarios e
comunidades que conservem areas
estratégicas para o ecoturismo e
biodiversidade.

Requalificagdo de espacos publicos,
implantacdo de equipamentos
comunitarios e melhorias de
mobilidade urbana.

Planos especificos de habitacao,
turismo, saneamento e mobilidade,
integrados ao Plano Diretor.

Plataformas tecnoldgicas com
mapas geoespaciais, indicadores
urbanos/ambientais e canais de
consulta publica.

Indicadores e relatérios periédicos
sobre ZEIS, OODC, preempgéo e
outros instrumentos urbanisticos.

Diversificagao de fontes (fundos
municipais, PSA, PPPs, convénios
estaduais e federais).

Conselhos, féruns, consultas e
ferramentas digitais, incluindo
comunidades tradicionais e povos
indigenas.

Aplicagao de Direito de Superficie,
Usucapido Especial Urbano, IPTU
progressivo e integracao entre
EIA/RIMA e EIV.

Avaliar entraves institucionais,
financeiros e juridicos, com
estratégias de mitigacao para
assegurar implementacéo.
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Essas possibilidades, articuladas com os instrumentos juridicos previstos no Estatuto
da Cidade e em consonancia com a realidade local, ampliam o repertério de solugcdes

que podem ser adaptadas ao contexto do municipio de Bonito.

3 urra Fmﬂjlc.,,m.,. ﬁ\@ 24

' UNIVERSIDADE FEDERAL
DO RIC DE JANEIRO Nt José Bonifacia

SEMADESC
Secretaria de Estado

de Meio Ambiente,
Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia & Inovacia




Plano Diretor Bonito (MS) - Relatério Técnico 06 - Instrumentos Juridicos e Urbanisticos

5. Aplicagcao dos institutos e instrumentos no caso de
Bonito (MS):

Para a adequada aplicacao dos instrumentos de ordenamento territorial previstos no
Estatuto da Cidade e na legislagédo urbanistica complementar, € imprescindivel que
o Municipio de Bonito promova a¢des estruturadas voltadas ao mapeamento das
areas sensiveis, a integracdo de dados geoespaciais em um Sistema de Informacao
Geografica (SIG) Municipal, a formagdo de um banco de potencial construtivo, a
atualizacdo normativa - tanto no plano diretor como nas legislagdes especificas de
cada instrumento, a gestao participativa com a realizagao de audiéncias publicas que
fomentem a decisdo. A seguir, apresentam-se os requisitos técnicos essenciais a

efetivacdo desta politica:

5.1. Mapeamento de Areas Sensiveis

Para implementar um Zoneamento de Especial Interesse Ambiental (ZEIA) ou um
Zoneamento Especial de Interesse Social (ZEIS) de forma eficaz, o municipio deve
mapear as areas sensiveis — ambientalmente ou socialmente - dentro € no entorno
da malha urbana, com base em estudos técnicos. Outra medida importante é a
promog¢ao da educacdo ambiental, conscientizagcdo e participacdo comunitaria nas

definicbes desses Zoneamentos Especiais.

5.2. Integracdao de Dados Geoespaciais em um Sistema de

Informagao Geografica (SIG) Municipal

A gestdo territorial de Bonito (MS) requer a integracéo sistematica de dados
geoespaciais em uma plataforma tecnolégica que possibilite a analise, o
monitoramento e a atualizagcao continua das informacdes territoriais. Para isso, deve-
se estruturar um Sistema de Informacédo Geografica (SIG) municipal, que reuna o
cadastro técnico multifinalitario, mapas ambientais, mapas urbanos, informagdes
sobre infraestrutura, areas de preservacao, uso do solo atual, entre outros dados
relevantes. O SIG deve ser interoperavel com outras bases de dados estaduais e

federais, além de ser acessivel as equipes técnicas municipais, pesquisadores e aos
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cidadaos, promovendo a governanga territorial e a transparéncia na tomada de

decisoes.

5.3. Constituicao de um Banco de Potencial Construtivo

No que se refere a Transferéncia do Direito de Construir (TDC) e a Outorga Onerosa
do Direito de Construir (OODC), a Prefeitura pode estabelecer um banco de potencial
construtivo como aporte de financiamento de politicas publicas e o financiamento
cruzado que constitui também uma maneira de levantar recursos adquirindo
potenciais nao utilizados de areas preservadas e revendendo-os a empreendedores

mediante contrapartidas urbanas (pragas, calgadas, habitagcao social etc).

5.4. Atualizagao do Plano Diretor Municipal com a previsao desses

instrumentos urbanisticos

O Plano Diretor, como instrumento basico da politica de desenvolvimento urbano,
deve ser constantemente revisto e atualizado considerando os principios da funcao
social da propriedade, da sustentabilidade ambiental, da mobilidade urbana, da
valorizag&o do patrimdnio natural e cultural e da promogé&o da justica socioespacial
e incorporando diretrizes claras e tecnicamente fundamentadas sobre todos os
instrumentos aqui mencionados. A revisdo de diretrizes de zoneamento do territorio
municipal deve refletir sobre a vocacao e a solugao de conflitos de uso do solo em
Bonito (MS), assegurando a compatibilidade entre os usos turisticos, residenciais,
comerciais, agricolas e de conservagao ambiental. Além disso, o plano precisa incluir
outras finalidades especificas como aquelas para uso do imovel adquirido sob o
Direito de Preempc¢ao. Outra consideracdo que a revisdo do Plano Diretor deve
adotar € o mapeamento de areas socio € ambientalmente sensiveis dentro e no
entorno da malha urbana, e que precisam estar incluidas na Lei Municipal de Uso e

Ocupacéo do Solo (LUOS), com base em estudos técnicos.

5.5. Elaboracgao de legislagoes especificas

A legislagao precisa estabelecer diretrizes especificas para cada instrumento em
decretos municipais que determinem e caracterizem o0s espacos em que serao

implementados. Desta forma, deve-se identificar e delimitar em decretos municipais
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as areas urbanas onde o direito de preempgao sera aplicado como nas regides
centrais, entorno de escolas, areas com potencial ambiental ou cultural, apenas para
citar alguns exemplos. A Transferéncia do Direito de Construir (TDC) também deve
estar prevista em lei municipal especifica, que definira as condi¢cbes, areas
emissoras e receptoras, critérios de calculo e mecanismos de controle e registro da

operagao.

A Outorga Onerosa do Direito de Construir (OODC) deve ter sua area delimitada em
uma lei municipal exclusiva da outorga, com os parametros de calculo, formas de
contrapartida e destinacdo dos recursos. Além disso, as zonas prioritarias para
aplicagao do instrumento - centro urbano, corredores turisticos e areas com
infraestrutura completa, bem como o coeficiente de aproveitamento basico e maximo
precisam estar previstos no Plano Diretor e na Lei de Uso e Ocupagao do Solo
(LUOS).

Deve-se instituir uma Lei de Uso e Ocupagao do Solo (LUOS) com definices
objetivas e parametros urbanisticos que regulamentem os tipos de uso permitidos,
permissiveis e proibidos em cada zona. Esta lei deve conter, no minimo, os seguintes
elementos técnicos: coeficientes de aproveitamento, taxa de ocupacgao, gabarito de
altura, recuos obrigatérios, densidade maxima de ocupacéao e exigéncias especificas
para areas de interesse ambiental ou turistico. A LUOS deve estar plenamente
alinhada ao Plano Diretor atualizado e aos objetivos de conservagdo da
biodiversidade e da qualidade dos recursos hidricos, que sao estratégicos para a

economia local baseada no ecoturismo.

Para tornar uma Operacdo Urbana Consorciada (OUC) viavel, o municipio deve
elaborar um plano especial de operacdo e aprova-lo em lei especifica, contendo
diagnostico da area estratégica para transformagédo urbana, com problemas ou
oportunidades de interesse coletivo, metas, projetos previstos, formas de
financiamento e estimativa de impactos. No estudo urbanistico é crucial definir
contrapartidas obrigatorias e mecanismos de transparéncia na aplicagcdo dos

recursos.

Deve-se, inclusive, criar um decreto regulamentador, esclarecendo os

empreendimentos obrigados a apresentar o Estudo de Impacto de Vizinhanga, sua
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metodologia e os procedimentos de analise e promover a oportunidade de integra-lo

a outros instrumentos como o licenciamento ambiental e zoneamento.

A legislacao precisa também estabelecer diretrizes especificas para cada ZEIA ou
ZEIS, conforme suas caracteristicas sociais e ecologicas e 0 uso dessas estratégias
deve integra-las a outros instrumentos como: Estudo de Impacto de Vizinhanga
(EIV), Transferéncia do Direito de Construir (TDC), Outorga Onerosa do Direito de
Construir (OODC). Enfim, destaca-se que todas essas normativas precisam ser

construidas com ampla participagao social e transparéncia.

5.6. Criagao de Fundos Municipais

O poder publico precisa estabelecer fundos municipais ou previsdes orcamentarias
para a aquisigdo de imoveis segundo o Direito de Preempgéo, mesmo que de forma
escalonada, ou mesmo para as desapropriagdes que se seguirem do parcelamento
e edificagcdo compulsorios. Igualmente, precisa-se criar um fundo municipal de
urbanismo sustentavel para receber os valores arrecadados da Outorga Onerosa do
Direito de Construir (OODC).

5.7. Instauracao de Nucleos Gestores

A Operacéo Urbana Consorciada (OUC) deve criar e manter um Nucleo Gestor com
representantes da prefeitura, da sociedade civil, moradores e empreendedores
locais, assegurando sua constituicdo de forma paritaria e transparente, com
atribuicbes de gestdo sobre todas as etapas do processo de implementagdo da
operagéao. Este nucleo gestor deve atuar como instancia de governanga democratica
e controle social, com competéncia para aprovar diretrizes, acompanhar a aplicacao
dos recursos arrecadados — especialmente aqueles oriundos da outorga onerosa
do potencial construtivo adicional — e avaliar o cumprimento dos objetivos sociais e
urbanisticos da OUC. Para garantir sua efetividade, o Conselho deve operar com
base em normas regimentais claras, periodicidade regular de reunides publicas,
publicidade dos atos e deliberacbes, bem como mecanismos de participacao
continua e inclusiva, conforme previsto no artigo 33 do Estatuto da Cidade. Sua
configuragcédo deve refletir o compromisso com a justica socioespacial, a equidade
distributiva dos beneficios gerados e a mitigagdo dos impactos territoriais negativos,
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especialmente sobre populacdes vulneraveis, sendo essencial a materializagao de

uma gestao urbana compartilhada e orientada ao interesse publico.

5.8. Realizacao de Audiéncias Publicas Participativas

As audiéncias publicas participativas sdo importantes, sobretudo, para promover
transparéncia e dialogo com os proprietarios e a comunidade, reforgando que a
medida valoriza o territério como um todo. A efetividade do processo de
planejamento urbano depende da escuta e do envolvimento ativo dos diversos
segmentos sociais e, dai a importancia de estimular a participagao da sociedade civil
e do setor privado nos debates sobre prioridades de investimento. Assim,
recomenda-se a realizacdo de audiéncias publicas em todas as fases do processo
de revisdo do Plano Diretor, de elaboracdo da Lei de Uso e Ocupacido do Solo
(LUOS) e outras leis especificas, assim como na publicizagéo de relatérios e estudos
como o Estudo de Impacto de Vizinhanga (EIV) que devem ser acessiveis e de
conhecimento de todos. Essas audiéncias devem garantir a ampla participagéo de
moradores, empreendedores do setor turistico, representantes de entidades

ambientais, técnicos, pesquisadores e demais interessados.

O processo participativo — que pode se dar através de féruns publicos e/ou
audiéncias comunitarias - deve ser orientado por principios de transparéncia,
inclusdo e representatividade, de modo a incorporar o conhecimento local e as
demandas sociais nas decisbes em conjunto com a equipe técnica, pessoal

qualificado para avaliar as analises sobre o uso e ocupacéo do territério.
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6. Consideragoes Finais

A conjugagao de todos esses quatro procedimentos — mapeamento de areas
sensiveis, integragdo de dados geoespaciais em um Sistema de Informagao
Geografica (SIG) Municipal, Constituicdo de um Banco de Potencial Construtivo,
atualizacdo normativa do Plano Diretor, leis complementares e regulamentagdes
especificas, criacdo de Fundos Municipais, instauracao de Nucleos Gestores e a
garantia da ampla participagdo social — € condigdo indispensavel para a
implementacgao efetiva do planejamento urbano e ambiental de Bonito (MS), com
vistas a promogao do desenvolvimento sustentavel, a protegcdo de seus recursos

naturais e a melhoria da qualidade de vida da populacéao local.

Na sequéncia da reunido realizada no dia 29 de abril de 2025, apds apresentada a
orientagdo técnica sobre os instrumentos e possibilidades de aplicagdes no
municipio de Bonito (MS), foi aberto um espaco para reflexdes, onde se destacaram
aspectos criticos da dinamica territorial da cidade como a expansido urbana
desordenada, os vazios urbanos, a valorizacio especulativa do solo, a presséo sobre
areas ambientalmente sensiveis e a insuficiéncia de mecanismos de gestao do uso
do solo. A equipe técnica enfatizou a importancia da incorporacdo na Revisdo do
Plano Diretor do Municipio dos instrumentos previstos no Estatuto da Cidade,
especialmente aqueles voltados ao financiamento de politicas publicas e projetos
urbanos, a funcido social da propriedade urbana e a prote¢cao socioambiental, de
forma a promover um modelo de desenvolvimento sustentavel, equitativo e

planejado.

Ao final da referida reunido, definiram-se encaminhamentos fundamentais para as
proximas etapas, como a disponibilizacdo de dados municipais adicionais, o
agendamento de oficinas participativas e a articulagéo intersetorial com as demais
secretarias. A visita representou um momento estratégico de dialogo institucional e
alinhamento entre a proposta técnica e os objetivos da gestdo publica municipal,
reforcando o carater democratico e colaborativo do processo de revisdo do Plano
Diretor de Bonito (MS).
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